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Preambuta

Strategia Rozwoju Wydziatu Farmaceutycznego na lata 2026—2030 stanowi rozwiniecie
kierunkéw strategicznych Uniwersytetu Medycznego w todzi z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci Wydziatu Farmaceutycznego. Dokument wyznacza cele odpowiadajace
wyzwaniom wspoéfczesnej farmacji, analityki medycznej oraz kosmetologii.

Strategia opiera sie na potencjale spotecznosci akademickiej — studentéw, doktorantéw,
nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych i technicznych. Jej celem jest
budowanie nowoczesnego wydziatu prowadzgcego wysokiej jakosci ksztatcenie, dziatalnosé
naukowag i badawczo-rozwojowg oraz wspotpracujgcego z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i systemem ochrony zdrowia.

Wydziat Farmaceutyczny bedzie rozwijat sie jako jednostka nowoczesna, otwarta na
wspotprace miedzynarodowg, ukierunkowana na jakos¢, innowacyjnos¢ oraz wdrazanie
wynikéw badan do praktyki farmaceutycznej.

Wizja
Do 2030 roku Wydziat Farmaceutyczny bedzie:

. znaczagcym w kraju osrodkiem ksztatcenia farmaceutow, analitykdw medycznych
i kosmetologdéw,

J rozpoznawalnym miejscem badan naukowych i dziatalnosci B+R w obszarze nauk
farmaceutycznych i biomedycznych,

o partnerem dla przemystu farmaceutycznego, kosmetycznego i instytucji ochrony
zdrowia,

o wydziatem nowoczesnym  organizacyjnie, wspierajgcym rozwdj studentéw
i pracownikdw,

J Srodowiskiem akademickim opartym na jakosci, odpowiedzialnosci i wspotpracy.

Misja
Misjg Wydziatu Farmaceutycznego jest prowadzenie wysokiej jakosci ksztatcenia, dziatalnosci

naukowej oraz wdrozeniowej w obszarze nauk farmaceutycznych i biomedycznych, stuzgcych
rozwojowi systemu ochrony zdrowia i poprawie jakosci zycia spoteczeristwa.

Wydziat rozwija kompetencje przysztych farmaceutéw, diagnostéow laboratoryjnych i
kosmetologdéw, prowadzac badania odpowiadajgce na aktualne wyzwania zdrowotne i
technologiczne.
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Wartosci

Jakosc¢

Dazymy do najwyzszych standardéw w dydaktyce, badaniach naukowych i wspédtpracy z
otoczeniem.

Odpowiedzialno$¢

Prowadzimy dziatalno$¢ zgodnie z zasadami etyki, rzetelnosci naukowej i odpowiedzialnosci
spotecznej.

Wspotpraca
Budujemy srodowisko oparte na partnerstwie, interdyscyplinarnosci i wzajemnym szacunku.
Innowacyjnosé

Wspieramy rozwdj nowych technologii, metod badawczych i nowoczesnych rozwigzan
dydaktycznych.

Otwartos¢

Rozwijamy wspodtprace krajowg i miedzynarodowg oraz wspieramy mobilnos¢ studentéw i
pracownikéw.

Efektywnos¢

Racjonalnie wykorzystujemy zasoby infrastrukturalne, finansowe i organizacyjne.

Metodyka realizacji strategii

Strategia opiera sie na podejsciu Balanced Scorecard (BSC) oraz systemie monitorowania
realizacji celéw strategicznych i operacyjnych poprzez mierzalne wskazniki (KPI).

Strategia realizowana bedzie w czterech obszarach:

1. Ksztatcenie

2. Nauka i dziatalnos¢ B+R

3. Zarzadzanie i rozwdj organizacyjny

4, Wspdtpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia
5. Ustugi
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Obszar: Ksztatcenie

Cel strategiczny 1: Doskonalenie jakosci i nowoczesnosci ksztatcenia
Wskazniki:

1. Liczba przedmiotdw objetych nowoczesnymi metodami dydaktycznymi

Wartos¢ docelowa: Farm.: 50%, Kosmet. I°: 15%, Kosmet. I1°: 15%, Analityka: 25%
2. Odsetek studentdw pozytywnie oceniajgcych jakos$é ksztatcenia

Wartosé docelowa: minimum 75%
3. Liczba wdrozonych innowacyjnych narzedzi dydaktycznych

Wartos¢ docelowa: 3 narzedzia dydaktyczno-ewaluacyjne

Cel operacyjny 1: Rozwdj nowoczesnych metod dydaktycznych

Wskazniki:

1. Liczba przedmiotdw wykorzystujgcych narzedzia cyfrowe (elementy Al, platformy cyfrowe)
Wartos$é docelowa: : Farm: 15, Kosmet. I°: 10, Kosmet. II°: 10, Analityka: 15

2. Odsetek nauczycieli akademickich uczestniczgcych w 1 lub 2 szkoleniach dydaktycznych rocznie
Wartos¢ docelowa: 75%

3. Liczba przedmiotéw prowadzonych z uzyciem metody problem-based learning (PBL)
Wartos¢ docelowa: : Farm: 8, Kosmet. I°: 8, Kosmet. 11°: 8, Analityka: 10

Dziatania:

e wdrazanie narzedzi cyfrowych i Al w dydaktyce,
e rozwdj blended learning i e-learning,
e szkolenia kadry dydaktycznej.

Cel operacyjny 2: Dopasowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Wskazniki:

1. Liczba programéw studidw zmodyfikowanych przy udziale interesariuszy zewnetrznych Wartos¢
docelowa: 8

2. Liczba partnerstw WF z pracodawcami
Wartos¢ docelowa: 10

3. Liczba przedmiotéw, w prowadzeniu ktérych uczestniczg eksperci zewnetrzni

Wartos$¢ docelowa: 10 przedmiotéw
Dziatania:

e rozwoj wspdtpracy z przemystem farmaceutycznym, diagnostycznym i kosmetycznym,
e aktualizacja tresci programowych zgodnie z trendami rynku,
e rozwdj praktyk i stazy.
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Cel operacyjny 3: Rozwdj umiedzynarodowienia ksztatcenia

Wskazniki:

1. Liczba studentdw uczestniczgcych w mobilnosci miedzynarodowej (rézne formy: studia,
praktyki)
Wartos¢ docelowa: 50

2. Liczba podpisanych uméw miedzynarodowych dotyczgcych wspdtpracy dydaktycznej
Wartos¢ docelowa: 5

Dziatania:

e rozwoj wspotpracy Erasmus+,
e wsparcie mobilnosci studentéw i pracownikow.

Cel strategiczny 2: Tworzenie srodowiska wspierajgcego rozwadj studentow i doktorantéow
Wskazniki:

1. Poziom satysfakcji studentéw z warunkéw studiowania
Wartos¢ docelowa: minimum 60%

2. Liczba wdrozonych inicjatyw wspierajgcych dobrostan studentow
Wartos¢ docelowa: 5

Cel operacyjny 1: Rozwdj wsparcia studentéw, w tym kompetencji naukowych

Wskazniki:

1. Liczba studentdw objetych wsparciem edukacyjnym, naukowym i psychologicznym
Wartos$¢ docelowa: 100
2. Liczba wydarzen edukacyjnych i naukowych
Wartos$¢ docelowa: 5
Dziatania:

e rozwdj mentoringu i tutoringu, wsparcie aktywnosci naukowe] studentéw, rozwdéj programéw
grantowych, angazowanie studentéw do projektéw badawczych

e wsparcie studentéw ze szczegdlnymi potrzebami,

e rozwdj organizacji studenckich i kot naukowych.

Obszar: Nauka i dziatalno$¢ B+R
Cel strategiczny 1: Wzrost jakosci i rozpoznawalnosci dziatalnos$ci naukowej

Wskazniki:

1. Liczba publikacji w czasopismach Q1
Wartos¢ docelowa: co najmniej 40% wszystkich publikacji publikowanych przez pracownikéw
WF

2. Liczba publikacji w top 10% czasopism (200 pkt.)
Wartos$¢ docelowa: co najmniej 10% wszystkich publikacji publikowanych przez pracownikéw
WF
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Cel operacyjny 1: Wsparcie publikacji wysokiej jakosci

Wskazniki:

1. Liczba publikacji we wspétpracy miedzynarodowej
Wartos$¢ docelowa: 150 publikacji
Dziatania:

e wsparcie publikowania w czasopismach wysokopunktowanych (dziatania ogdlnouczelniane),
e rozwdj wspodtpracy miedzynarodowe;j.

Cel operacyjny 2: Rozwdj potencjatu badawczego

Wskazniki:

1. Liczba nowych projektéw badawczych finansowanych zewnetrznie

Wartos¢ docelowa: 15
2. Wartosc¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych

Wartos¢ docelowa: wzrost 0 30% w stosunku do poprzedniego okresu (2021-2025)
Dziatania:

e wsparcie aplikowania o granty,
e modernizacja infrastruktury badawczej,
e rozwdj zespotéw/badan interdyscyplinarnych.

Cel operacyjny 3: Rozwdj dziatan popularyzujacych nauke

Wskazniki:

1. Liczba zrealizowanych inicjatyw popularyzujgcych nauke rocznie (wyktady, warsztaty, wydarzenia
edukacyjne, kampanie informacyjne, udziat w festiwalach nauki)
Wartos$¢é docelowa: 3 wydarzenia rocznie (15 w latach 2026 —2030)

Dziatania:

e Organizacja wydarzen popularyzujgcych nauke

e Promocja osiggnie¢ naukowych pracownikéw Wydziatu

e Rozwdj wspdtpracy ze szkotami i otoczeniem spotecznym.

Cel strategiczny 2: Rozwdj dziatalnosci wdrozeniowej i wspoétpracy z przemystem
Wskazniki:

1. Liczba projektéw realizowanych z przemystem
Wartos¢ docelowa: 10 projektéow

2. Liczba zgtoszen patentowych
Wartos$¢ docelowa: 5
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Cel operacyjny 1: Rozwéj wspotpracy z sektorem farmaceutycznym/biomedycznym

Wskazniki:

1. Liczba podpisanych uméw/porozumien o wspotpracy
Wartos¢ docelowa: 10

2. Liczba wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych
Wartos$¢ docelowa: 10

Dziatania:

e rozwdj wspodtpracy z firmami farmaceutycznymi, kosmetologicznymi oraz z obszaru diagnostyki
laboratoryjnej

e wspodlne projekty badawcze i wdrozeniowe,

e organizacja spotkan nauka—biznes.

Cel strategiczny 3: Rozwdj mtodej kadry naukowej
Wskazniki:

1. Liczba doktorantéw realizujgcych badania we wspdtpracy miedzynarodowe;j
Wartos¢ docelowa: 5

2. Liczba doktoratéw, w tym doktoratéw wdrozeniowych
Warto$¢ docelowa: 20 (w tym 8 wdrozeniowych)

Cel operacyjny 1: Wspieranie rozwoju mtodych naukowcow

Wskazniki:

1. Liczba wyjazdéw miedzynarodowych doktorantéw w celach naukowych
Wartos$¢ docelowa: 10

2. Liczba szkolen dla doktorantéw
Wartos$¢ docelowa: 10

Dziatania:

e rozwoj kompetencji grantowych i publikacyjnych,
e wspieranie mobilnosci miedzynarodowej,
e rozwoj doktoratow wdrozeniowych.

Obszar: Zarzadzanie i rozw0j organizacyjny
Cel strategiczny 1: Profesjonalizacja zarzadzania i poprawa efektywnosci organizacyjne;j
Wskazniki:

1. Odsetek pracownikow uczestniczgcych w szkoleniach (kompetencyjne, menedzerskie, cyfrowe,
specjalistyczne, jezykowe)
Wartos¢ docelowa: 75%
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Cel operacyjny 1: Rozwdj kompetencji kadry

Wskazniki:

1. Liczba szkolen dla pracownikéw
Wartos¢ docelowa: 20
2. Odsetek pracownikéw uczestniczgcych w szkoleniach
Wartos¢ docelowa: 75%
3. Liczba nauczycieli akademickich uzyskujgcych nowe specjalizacje i konczacych studia
podyplomowe
Wartos¢ docelowa: specjalizacje: 5 nauczycieli; studia podyplomowe: 5 nauczycieli
Dziatania:

e szkolenia kompetencyjne i menedzerskie,
e rozwoj kompetencji cyfrowych i Al,

e szkolenia dydaktyczne,

e szkolenia specjalistyczne (naukowe)

e szkolenia jezykowe.

Cel strategiczny 2: Rozwdj infrastruktury dydaktycznej i badawczej
Wskazniki:

1. Liczba zmodernizowanych laboratoriéw (badawczych i dydaktycznych)
Wartos¢ docelowa: 20

Cel operacyjny 1: Modernizacja laboratoriéw dydaktycznych i naukowych

Wskazniki:

1. Liczba zakupionych urzadzen laboratoryjnych (bad/dyd. > 50 000 zt)
Wartos¢ docelowa: 10
Dziatania:

e modernizacja infrastruktury laboratoryjnej,
e rozwdj laboratoriow specjalistycznych,
e poprawa dostepnosci infrastruktury badawczej.

Cel strategiczny 3: Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy i jakosci
Wskazniki:

1. Odsetek pracownikow znajacych strategie wydziatu
Wartos¢ docelowa: 75%

2. Liczba inicjatyw integrujgcych spotecznos$¢ wydziatu
Wartos¢ docelowa: 10
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Cel operacyjny 1: Wzmocnienie komunikacji wewnetrznej

Wskazniki:

1. Liczba spotkan strategicznych i informacyjnych
Wartos¢ docelowa: 10

2. Liczba aktualnosci na stronie internetowej oraz liczba odston strony int. WF
Wartos$¢ docelowa: 200 aktualnosci oraz 10 000 odston

Dziatania:

e rozwdj komunikacji wewnetrznej, budowanie zaangazowania pracownikéw,
e promocja dobrych praktyk, aktualizacja strony internetowej WF.

Obszar: Wspoétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia
Cel strategiczny 1: Wzmocnienie roli Wydziatu Farmaceutycznego w systemie ochrony
zdrowia

Wskazniki:

1. Liczba inicjatyw realizowanych z podmiotami ochrony zdrowia
Wartos¢ docelowa: 30 inicjatyw

2. Liczba pracownikédw wydziatu uczestniczgcych ww. inicjatywach
Wartos$¢ docelowa: 20 pracownikdéw

Cel operacyjny 1: Rozwdj wspotpracy z samorzagdem (OIA, KIDL) oraz aptekami, szpitalami i
medycznymi laboratoriami diagnostycznymi, towarzystwami naukowymi

Wskazniki:

1. Liczba aktywnych partnerstw
Wartos¢ docelowa: 15

2. Liczba projektow/inicjatyw edukacyjnych i promujgcych zdrowie, w tym w zakresie opieki
farmaceutycznej
Wartos¢ docelowa: 30

Dziatania:

e wspdlne projekty edukacyjne i szkoleniowe (w tym takze dla spoteczeristwa)

e wspoétpraca z samorzadami zawodowymi, w tym takie w rozwoju szkolen dla
farmaceutéw/diagnostéw

e rozwdj projektéw z zakresu opieki farmaceutycznej

Cel strategiczny 2: Udziat w ksztattowaniu oferty ksztatcenia podyplomowego dla
farmaceutdw i diagnostéow

Wskazniki:

1. Liczba pracownikéw wydziatu uczestniczgcych w realizacji oferty ksztatcenia podyplomowego
Wartos¢ docelowa: 60 pracownikéw
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Cel operacyjny 1: Rozwdj oferty ksztatcenia podyplomowego dla farmaceutéw i diagnostéw

Wskazniki:

1. Liczba prowadzonych aktywnych specjalizacji, w ktérych prowadzeniu uczestniczg pracownicy WF
Wartos¢ docelowa: 2 (farmacja) + 5 (diagnostyka)

2. Liczba studiéw podyplomowych, w prowadzeniu ktdrych uczestniczg pracownicy WF
Wartos$¢ docelowa: 5

3. Liczba dostepnych szkolerh w ramach ksztatcenia ustawicznego
Wartos$¢ docelowa: 3

Dziatania:

e Uzyskanie akredytacji oraz prowadzenie specjalizacji dla farmaceutéw i diagnostéw
e Rozwdj oferty studiow podyplomowych
e Rozwodj oferty szkolen dla farmaceutdw i diagnostow.

Obszar: Ustugi

Cel operacyjny 1: Komercjalizacja wynikdw oraz rozwdj badan ustugowych

Wskazniki:

1. Liczba licencji/umoéw komercjalizacyjnych i sprzedazowych
Wartos¢ docelowa: 3

2. Liczba zgtoszen patentowych
Wartos¢ docelowa: 5

Dziatania:

e wsparcie transferu technologii i ochrona wtasnosci intelektualnej,
e rozwdj wspotpracy z Centrum Transferu Technologii,
e rozwdj oferty ustugowej swiadczonej przez WF.

Podsumowanie

Strategia Rozwoju Wydziatu Farmaceutycznego na lata 2026—-2030 stanowi podstawe dtugofalowego
rozwoju wydziatu jako nowoczesnego osrodka akademickiego, badawczego i eksperckiego.

Realizacja strategii ma prowadzi¢ do zwiekszenia jako$ci ksztatcenia, wzrostu potencjatu naukowego
i wdrozeniowego oraz wzmocnienia roli wydziatu w systemie ochrony zdrowia i gospodarce opartej
na wiedzy.

Za nadzor nad realizacjg strategii odpowiadajg wtadze dziekanskie oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych. Strategia podlega okresowej aktualizacji w zaleznosci od zmian otoczenia prawnego,
organizacyjnego i spoteczno-gospodarczego.
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